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Eine moderne, erfolgreiche Bank macht das harmonische Zusammenspiel aus persön- 
licher Note und überzeugenden digitalen Lösungen aus.  Sich ändernde Kundenan-
forderungen und der Druck, Kosten zu senken, machen den Einsatz fortschrittlicher 
Technologien zwingend erforderlich. Hinzu kommt, dass Aufsichtsbehörden fortlaufend 
neue Regeln einführen, um nicht-nachhaltiges Verhalten zu verhindern und damit  
traditionelle Regulierungsthemen wie die Finanzstabilität ausweiten. Innovationskraft, 
Wettbewerbsfähigkeit und Flexibilität sind gefragt – Ihre Volksbank Lübbecker Land eG 
hat die passenden Antworten.

Sehr geehrte Mitglieder,

die Volksbank Lübbecker Land eG sah sich 
im vergangenen Jahr nahezu täglich aufs 
Neue herausgefordert. Große wirtschaft-
liche Belastungen für Verbraucher wie Fir-
men, eine sich eintrübende Konjunktur in 
Deutschland und nervöse Finanzmärkte 
sorgten für besonders anspruchsvolle  
Aufgabenstellungen. Diese hat die Bank 
gemeistert und erneut ein gutes Ge-
schäftsergebnis erwirtschaftet, über das 
sich der Aufsichtsrat freut. Denn die  
Mitglieder und Kunden honorieren eine 
regional verwurzelte, Werte orientierte  
Genossenschaftsbank, die ihnen ein ver-
lässlicher und nachhaltiger Partner ist. 
Die voraussichtliche Verschmelzung mit 
der Volksbank Schnathorst zur Volksbank 
PLUS im Herbst 2023 wird diesen Erfolg 
nahtlos fortsetzen. 

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen  
Geschäftsjahr in zahlreichen gemeinsamen 
Sitzungen mit dem Vorstand die ihm nach 
Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben 
wahrgenommen. Dabei hat der Vorstand 
stets offen und umfassend über alle we-
sentlichen Angelegenheiten, die Ertrags- 
lage der Bank, das Risikomanagement sowie 
alle weiteren Geschäftsvorgänge von zen- 
traler Bedeutung informiert. Alle erforder- 
lichen Beschlüsse und bedeutenden ge- 
schäftspolitischen Entscheidungen wurden 
nach sorgfältiger Prüfung und eingehen- 
der Beratung in den gebildeten Aus- 
schüssen und im Gesamtplenum gefasst. 
  
Der Genossenschaftsverband – Verband 
der Regionen e.V. hat das Kreditgeschäft, 
den Jahresabschluss und den Lagebericht 
des Geschäftsjahres 2022 geprüft und den 

uneingeschränkten Bestätigungsvermerk 
erteilt. Über das Ergebnis der Prüfung wird 
in der Vertreterversammlung in zusammen-
gefasster Form berichtet. Der Aufsichtsrat 
stimmt dem vorliegenden Jahresabschluss 
2022 mit Gewinn- und Verlustrechnung zu. 
Er befürwortet den Vorschlag des Vorstan-
des über die Gewinnverwendung.

Für die vertrauensvolle, offene und stets 
ergebnisorientierte Zusammenarbeit mit 
dem Vorstand möchten wir uns bedanken. 
Im selben Maße hat das kooperative und 
sachliche Miteinander mit allen Mitgliedern 
des Aufsichtsrates viel Freude bereitet.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei allen 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der 
Volksbank Lübbecker Land eG, die mit viel 
Einsatz und großer Flexibilität dazu beige-
tragen haben, dass die uneingeschränkte 
Leistungsfähigkeit der Bank für Mitglieder 
und Kunden jederzeit gewährleistet war. 
Damit haben die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter maßgeblich zum Erfolg der Bank 
beigetragen.

Ein besonderer Dank gebührt den Mitglie-
dern und Kunden für das der Bank ent-
gegengebrachte Vertrauen. Wir sind sicher, 
dass die Volksbank Lübbecker Land eG  
kluge Entscheidungen getroffen hat, um 
langfristig erfolgreich zu bleiben und der 
Genossenschaft weitere Stärke zu verleihen. 

Lübbecke, im Mai 2023 
Für den Aufsichtsrat

Dirk Schwarze,
Vorsitzender

Die Aufsichtsräte der 
Volksbank Lübbecker Land eG:

 Dirk Schwarze
 (Vorsitzender)

 Cord Lilie
 (stv. Vorsitzender)

 Dr. Friedhelm Lehrich

 Harald Röhling

 Ruth Rosenbohm
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Geschäftsbericht 2022

Vorstandsbericht
Entwicklung der Volksbank Lübbecker Land eG im Geschäftsjahr 2022

Aufsichtsratsbericht

Die Vorstände der 
Volksbank Lübbecker Land eG:

 Ralf Rehker

 Andreas Schwarze

Kennzahlen im Überblick*:

 217 Mitarbeiter,
 davon 19 Auszubildende

 56.700 Kunden,
 davon 25.700 Mitglieder

 23 Geschäftsstellen

 Bilanzsumme von
 1,3 Milliarden Euro

 Kundenkredite von
 772 Mio. Euro

 Kundeneinlagen von
 935 Mio. Euro

 Kundenwertpapiervermögen
 von 1,7 Milliarden Euro

 Bilanzgewinn von 
 0,62 Mio. Euro

 140.000 Euro Spenden
 in der Region

*) Stichtag 31.12.2022

Sehr geehrte Mitglieder,
 
das Jahr 2022 hat wohl jeden von uns be-
wegt. Mitten in Europa brach ein Krieg 
aus; etwas, von dem wir lange geglaubt 
hatten, dass dies auf unserem Kontinent 
nicht mehr möglich wäre. Er sorgte für un-
fassbares menschliches Leid. Selbst wir in 
Deutschland spüren die Konsequenzen: 
gestiegene Energie-, Lebensmittel- und  
Benzinpreise, gepaart mit einer hohen  
Inflationsrate und einer neuen Welle  
schutzsuchender Geflüchteter aus den 
Kriegsgebieten.

Ihre Volksbank Lübbecker Land eG hat 
dennoch auch im Geschäftsjahr 2022 ein 
gutes Gesamtergebnis erzielt. Wir haben 
unsere starke Marktposition behauptet 
und konnten sie in einigen Kernbereichen 
sogar ausbauen. Ein solides Kunden- 
geschäft mit Zuwächsen bei den Kunden-
anlagen wie auch den Kundenkrediten 
und im Dienstleistungsgeschäft war der 
Treiber des Wachstums unserer Bank.
Ebenfalls im Jahr 2022 haben wir die  
Weichen für die Fusion zur Volksbank 
PLUS gestellt.

Die Rahmenbedingungen bleiben also  
anspruchsvoll und stellen uns als Volks- 
bank vor immer neue Herausforderungen, 
die wir aber optimistisch angehen. Bereits 
während der Hochphase der Pandemie 
konnten wir widrige Umstände überwin-
den und haben unsere Mitglieder und Kun-
den trotz Abständen und Masken eng und 
vertrauensvoll begleitet. Dies wird sich  
natürlich auch in Zukunft nicht ändern.

Denn Nachhaltigkeit ist in unserem  
Geschäftsmodell verankert. Sie ist ein 
Grundpfeiler unseres genossenschaftlichen 
Handelns und Wirtschaftens. Wir sind fest 
in den lokalen Wirtschaftskreislauf einge- 
bunden, übernehmen Verantwortung in 
der Region und setzen uns für das Wohl 
der Menschen vor Ort ein. Dauerhaft 
leistungsfähig zu bleiben, setzt Leistungs- 
bereitschaft und -stärke, Nähe zu unseren 
Mitgliedern und Kunden, kontinuierliche 
Verbesserung, Mut zu Innovationen und 
nicht zuletzt Leidenschaft voraus. Als 
regional verwurzelte Volksbank gestalten  
wir die Zukunft nachhaltig: ökonomisch, 
ökologisch und sozial. Dazu zählt auch, 
dass wir uns als Volksbank PLUS weiter-
entwickeln; hin zu einer modernen, nach-
haltigen und wettbewerbsfähigen Bank in 
unserer Region.

Das gute Ergebnis unserer Bank ist eine 
Teamleistung. Wir konnten es nur erreichen, 
weil uns zum einen unsere Mitglieder, 
Kunden und Geschäftspartner vertrauen 
und sich zum anderen unsere Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter sehr engagierten. 
Dafür gilt allen Beteiligten unser herzlicher 
Dank! Mein Leben! 

Meine Ideen! 

Meine Ausbildung!

Morgen kann kommen.

Wir machen den Weg frei.

Morgen kann kommen.

Wir machen den Weg frei.



     Geschäftsjahr   Vorjahr
    EUR   EUR  TEUR

1. Barreserve  10.656.714,13 10.490 

2. Forderungen an Kreditinstitute   186.986.089,42   

 a) täglich fällig 118.095.454,16   144.836

 b) andere Forderungen 68.890.635,26   15.025

3. Forderungen an Kunden   772.434.162,29 725.675

4. Schuldverschreibungen und andere 

 festverzinsliche Wertpapiere   156.714.138,54   

 a)  Anleihen und Schuldverschreibungen von 

  öffentlichen Emittenten 33.494.708,23   30.323

 b)  Anleihen und Schuldverschreibungen von 

  anderen Emittenten 123.219.430,31   133.860

5. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere   69.645.195,04 62.894

6. Beteiligungen und Geschäftsguthaben 

 bei Genossenschaften   31.843.233,27   

 a)  Beteiligungen 31.795.763,27   31.796

 b)  Geschäftsguthaben bei Genossenschaften 47.470,00   47

7.  Treuhandvermögen   36.974.970,80 39.034

8. Sachanlagen   8.724.431,39 9.488

9. Sonstige Vermögensgegenstände   8.377.496,19 4.129

10. Rechnungsabgrenzungsposten  0,00 0

Summe der Aktiva   1.282.356.431,07 1.207.598

1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten   120.127.524,43 112.916

2. Verbindlichkeiten gegenüber Kunden   934.645.800,12  

 a)  Spareinlagen 222.079.383,27   231.063

 b)  täglich fällige Einlagen 702.137.137,25   633.667

 c)  Einlagen mit vereinbarter Laufzeit oder 

  Kündigungsfrist 10.429.279,60   5.451

3. Treuhandverbindlichkeiten   36.974.970,80 39.034

4. Sonstige Verbindlichkeiten   1.392.816,29 1.745

5. Rechnungsabgrenzungsposten   218,09 3

6. Rückstellungen   10.878.046,55 11.241

7.  Fonds für allgemeine Bankrisiken   101.500.000,00 96.500

8. Eigenkapital   76.837.054,79   

 a)  Gezeichnetes Kapital 14.067.671,92   14.264

 b)  gesetzliche Rücklage 24.897.562,65   24.375

 c)  andere Ergebnisrücklagen 37.250.000,00   36.550

 d)  Bilanzgewinn 621.820,22   789

Summe der Passiva   1.282.356.431,07 1.207.598

     

1. Eventualverbindlichkeiten aus Bürgschaften 

 und Gewährleistungsverträgen   16.652.453,09 7.802

2.	 Andere	Verpflichtungen	aus	

	 unwiderruflichen	Kreditzusagen	 		 68.321.520,56 56.336

Aktivseite 

Passivseite 

Jahresabschluss 2022 – Jahresbilanz zum 31.12.2022

           Geschäftsjahr Vorjahr
    EUR EUR TEUR

 1. Zinserträge 22.027.941,82  18.970

 2. Zinsaufwendungen 1.195.459,75 20.832.482,07 3.396

 3. Laufende Erträge aus Aktien und anderen nicht 
  festverzinslichen Wertpapieren, Beteiligungen und 
  Geschäftsguthaben bei Genossenschaftsbanken   4.452.845,41 1.264

 4. Provisionserträge  18.463.719,52  18.881

 5. Provisionsaufwendungen 420.171,81 18.043.547,71 441

 6.  Sonstige betriebliche Erträge   1.073.818,47 599

 7. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen   21.741.160,05  

  a)  Personalaufwand 13.976.398,62   13.878

  b)  andere Verwaltungsaufwendungen 7.764.761,43  7.198

 8. Abschreibung auf Sachanlagen   969.989,50 787

 9. Sonstige betriebliche Aufwendungen   832.896,25 624

10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 
  Forderungen und Wertpapiere sowie Zuführung 
  zu Rückstellungen im Kreditgeschäft   9.468.735,24 2.698

11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 
  Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen 
  und wie Anlagevermögen behandelte Wertpapiere  105.741,72 0

12. Erträge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen   0,00 560

13.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.601.951,05  4.407

14.  Sonstige Steuern 60.399,63 4.662.350,68 57

15.  Einstellungen in Fonds für allgemeine Bankrisiken   5.000.000,00 5.000

16.  Jahresüberschuss   1.621.820,22 1.789

17. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr  0,00 0

18. Einstellungen   1.000.000,00  

  a) in die gesetzliche Rücklage 400.000,00  400

  b) in andere Ergebnisrücklagen 600.000,00  600

19. Bilanzgewinn   621.820,22  789

Gewinn- und Verlustrechnung für die Zeit vom 01.01.2022 bis 31.12.2022

 EUR

3,0 % Dividende  418.951,33

Zuweisung zu der gesetzlichen Rücklage 102.868,89

Zuweisung zu den anderen Ergebnisrücklagen 100.000,00

Bilanzgewinn 621.820,22

Beim vorliegendem Jahresabschluss handelt es sich um eine verkürzte Fassung (ohne Anhang). Er wird in vollständiger Form im 
Unternehmensregister gemäß §340 I HGB i.V. mit §325 HGB veröffentlicht. Der Jahresabschluss wurde durch den Genossenschaftsverband – 
Verband der Regionen e.V. – geprüft und mit dem uneingeschränkten Bestätigungsvermerk versehen.

Vorschlag für die Gewinnverwendung 
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*) Stichtag 31.12.2022

Sehr geehrte Mitglieder,
 
das Jahr 2022 hat wohl jeden von uns be-
wegt. Mitten in Europa brach ein Krieg 
aus; etwas, von dem wir lange geglaubt 
hatten, dass dies auf unserem Kontinent 
nicht mehr möglich wäre. Er sorgte für un-
fassbares menschliches Leid. Selbst wir in 
Deutschland spüren die Konsequenzen: 
gestiegene Energie-, Lebensmittel- und  
Benzinpreise, gepaart mit einer hohen  
Inflationsrate und einer neuen Welle  
schutzsuchender Geflüchteter aus den 
Kriegsgebieten.

Ihre Volksbank Lübbecker Land eG hat 
dennoch auch im Geschäftsjahr 2022 ein 
gutes Gesamtergebnis erzielt. Wir haben 
unsere starke Marktposition behauptet 
und konnten sie in einigen Kernbereichen 
sogar ausbauen. Ein solides Kunden- 
geschäft mit Zuwächsen bei den Kunden-
anlagen wie auch den Kundenkrediten 
und im Dienstleistungsgeschäft war der 
Treiber des Wachstums unserer Bank.
Ebenfalls im Jahr 2022 haben wir die  
Weichen für die Fusion zur Volksbank 
PLUS gestellt.

Die Rahmenbedingungen bleiben also  
anspruchsvoll und stellen uns als Volks- 
bank vor immer neue Herausforderungen, 
die wir aber optimistisch angehen. Bereits 
während der Hochphase der Pandemie 
konnten wir widrige Umstände überwin-
den und haben unsere Mitglieder und Kun-
den trotz Abständen und Masken eng und 
vertrauensvoll begleitet. Dies wird sich  
natürlich auch in Zukunft nicht ändern.

Denn Nachhaltigkeit ist in unserem  
Geschäftsmodell verankert. Sie ist ein 
Grundpfeiler unseres genossenschaftlichen 
Handelns und Wirtschaftens. Wir sind fest 
in den lokalen Wirtschaftskreislauf einge- 
bunden, übernehmen Verantwortung in 
der Region und setzen uns für das Wohl 
der Menschen vor Ort ein. Dauerhaft 
leistungsfähig zu bleiben, setzt Leistungs- 
bereitschaft und -stärke, Nähe zu unseren 
Mitgliedern und Kunden, kontinuierliche 
Verbesserung, Mut zu Innovationen und 
nicht zuletzt Leidenschaft voraus. Als 
regional verwurzelte Volksbank gestalten  
wir die Zukunft nachhaltig: ökonomisch, 
ökologisch und sozial. Dazu zählt auch, 
dass wir uns als Volksbank PLUS weiter-
entwickeln; hin zu einer modernen, nach-
haltigen und wettbewerbsfähigen Bank in 
unserer Region.

Das gute Ergebnis unserer Bank ist eine 
Teamleistung. Wir konnten es nur erreichen, 
weil uns zum einen unsere Mitglieder, 
Kunden und Geschäftspartner vertrauen 
und sich zum anderen unsere Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter sehr engagierten. 
Dafür gilt allen Beteiligten unser herzlicher 
Dank! Mein Leben! 

Meine Ideen! 

Meine Ausbildung!

Morgen kann kommen.

Wir machen den Weg frei.

Morgen kann kommen.

Wir machen den Weg frei.


